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Ministre de la Santé 
Ministre responsable des Aînés et des Proches aidants 
Ministre responsable des Services sociaux 
Ministre responsable de la région des Laurentides
Sonia Bélanger

Sous-ministre
Daniel Paré

Audit interne et vérification
Anne Deblois

Affaires intergouvernementales  
et internationales et responsable du Secrétariat à l’accès aux 

services en langue anglaise et aux communautés ethnoculturelles 
Valérie Fontaine

Ententes de rémunération  
des professionnels  

de la santé
François Bournival*

Conditions de 
travail des salariés 
et des ressources 
intermédiaires  

et de type familial
Louis Bourcier

Coordination de la 
négociation

Méliza Deschênes Conditions 
d’exercice des 

professionnels et  
du personnel  

hors établissement
Annie Massarelli*

Ressources 
intermédiaires  
et de type 
familial

Karl Légère*

Direction des affaires juridiques (MJQ) 
Geneviève Plamondon

Direction des communications (MCE)
Jérôme ThibaudeauBureau du sous-ministre et secrétariat général 

Sylvie Lehoux

Secrétariat général
Isabelle Bêty

Gouvernance et accès à l’information 
Julien Sirois

Affaires 
gouvernementales

Josée Martel

Relations et 
partenariats avec 
les Premières 

Nations et les Inuit
Vincent Defoy

Service du conseil stratégique, des campagnes 
et des communications graphiques 

Alexandre Fiset

Service des affaires publiques, des relations 
médias et des communications numériques 

Isabelle Robitaille

Ressources humaines et affaires gouvernementales (SMRHAG)
Caroline de Pokomandy-Morin
Sous-ministre adjointe

Ressources humaines 
ministérielles

Maryse Grondin

Main-d’oeuvre 
ministérielle
Marc-Antoine 

Morin

Évolution des 
personnes  

et de l’organisation
Claudine Simard

Services à l’adulte
David Dubois

Dossiers spéciaux
Dominique Breton

Services sociaux, santé 
mentale et réadaptation 

adulte 
Luc Aucoin

Services sociaux 
généraux, dépendance, 

itinérance  
et milieu carcéral

Léa-Frédérique Rainville*

Services à la jeunesse  
et hébergement

Marie-Louise Beaulieu-Bourgeois* 

Services sociaux,  
santé mentale  

et réadaptation jeunesse 
Annie Cotton

Continuum résidentiel  
et hébergement
Valérie Godreau

Ressources 
informationnelles

Jean-Philip Tremblay
Expertise financière
Patricia Plante

Gestion financière
Marie-Ève Bouchard

Normes et analyse 
financière

Yves Dussault*

Opérations financières  
et comptables
Claudia Angers

Investissements  
et trésorerie

Katherine Payeur

Politiques financières 
et projets spéciaux
Patricia Plante*

Opérations  
des ressources 
informationnelles
Laura Landry-Hamel

Projets et 
gouvernance  
des ressources 
informationnelles

Luc Larivée

Ressources matérielles  
et gestion contractuelle

Julie Beaudoin

Gestion  
contractuelle
Ana Bially

Ressources  
matérielles

Catherine Blais

Expertise budgétaire
Jean-Louis Duchesne

Soutien et gestion 
budgétaire

Amélie Deslauriers

Gestion budgétaire 
ministérielle
Martine Fortin

Planification  
et politiques 
budgétaires

Nadia Lemieux

Gestion budgétaire  
des organismes  
et des fonds

Annie Laferrière

Gestion  
budgétaire  
du réseau

Josée Dubuque

Services à l’organisation (SMSO)
Kathleen Munger
Sous-ministre adjointe

Réadaptation, 
milieux de vie 

jeunesse  
et justice pénale 
pour adolescents  
Chantal Campeau

Services de 
protection  

de la jeunesse,  
de la diversité et 
des communautés 
des Premières 

Nations  
et des Inuit   

Hélène Groleau

Secrétariat aux services 
internationaux à l’enfant
Geneviève Poirier

Grossesse pour 
autrui hors Québec 

et affaires  
du Secrétariat

Stéphane Aubut

Adoption
Reine Bohbot

Recherche des 
origines  

et des retrouvailles
Ophélie Sylvestre

Coordination, 
administration et 

dossiers transversaux 
jeunesse 

Jean-François Picard 

Protection de la jeunesse (SMPJ)
Lesley Hill
Sous-ministre adjointe et Directrice nationale de la protection de la jeunesse

Politiques de santé publique
Amélie Trépanier

Prévention et promotion  
en santé publique 
Julie Rousseau

Santé publique
Caroline Quach-Thanh*

Planification, développement  
et mandats transversaux

Mélanie Kavanagh

Affaires de la DNSP
Wilhelm Dubuisson

Développement des enfants  
et des jeunes

Anne-Marie Langlois

Vigie et maladies infectieuses
Eveline Toth

Santé environnementale, 
climatique et du travail

Isabelle Demers*

Évolution en santé  
des adultes et des aînés

Hélène Gagnon

Populations à risques  
et en contexte de vulnérabilité

Julie Pelletier

Protection de la santé publique
Marie-France Boudreault*

Surveillance, mesure et suivi
Julie Soucy

Prévention et santé publique (SMPSP)
Caroline Quach-Thanh
Sous-ministre adjointe  
et Directrice nationale  
de santé publique

Horacio Arruda
Sous-ministre adjoint

Sécurité civile et 
coordination du 
plan préparatoire 
prépandémie

Nathalie Bouillon

Pertinence et services 
spécialisés

Amélie Bourassa

Main-d’œuvre en santé 
et en services sociaux

Brigitte Martel*

Services spécialisés  
et soins critiques
Nathalie Mercier*

Mobilité 
internationale, des 
partenariats et de 
l’enseignement

Geneviève Bertrand

Services généraux  
et du préhospitalier
Marie-Ève Dubeau* 

Santé mère-enfant
Sabrina Fortin

Affaires 
interdisciplinaires  

et affaires universitaires
Bruno Piedboeuf

Première ligne
Aurore Deligne*

Laboratoires  
et imagerie 
médicale

Denis Ouellet
Planification 
stratégique 
et pratiques 

professionnelles
Suzanne Lachance

Accès et première 
ligne

Philippe Lachance

Secteurs 
interdisciplinaires 
Brigitte Martel

Affaires pharmaceutiques  
et du médicament
Dominic Bélanger

Cancérologie
Mélanie Morneau

Dépistage  
et surveillance
Guillaume Ruel

Santé physique et pharmaceutique (SMSPP)
Stéphane Bergeron
Sous-ministre adjoint

Services sociaux (SMSS)
Geneviève Landry
Sous-ministre adjointe

Performance
Valérie Perron

Orientations en performance
Maxime Bergeron

Valorisation  
et protection  
des données

Pier Tremblay

Analyse en main-d’œuvre 
et soutien  

à la négociation
Joëlle Bellemare*

Système d’information  
de données

Patricia Potvin

Soutien  
à la négociation  
Daniel Gauthier

Analyse des données
Charles Madet

Évaluation des 
programmes
Philippe Huot

Éthique, qualité 
et évaluation de 
programme

Véronique Gingras

Révision de 
programme  

et optimisation
Myriam Tinsa

Aide à la décision ministérielle 
Céline Hel

Environnement 
informationnel
Edi Oliveira

Qualité des données
Mylène Beauregard

Analyse avancée
Alexandra Dufresne

Planification 
stratégique et contrôle
Marie-Pier Chevanel

Innovation
Yann St-Martin

Performance (SMP)
Marc-Nicolas Kobrynsky
Sous-ministre adjoint

Secrétariat à la condition féminine (SCF)

Soutien à domicile
Josée Chouinard

Services  
à la communauté  

et dossiers transversaux 
Josiane Perreault

Services aux aînés et aux 
proches aidants et secrétariat 

aux aînés 
Hasna Rouighi

Programmes et 
partenariats aux aînés
Marie-France Hallé

Politiques et coordination  
interministérielle  

aux aînés
Jean-Philippe  

Lessard-Beaupré

Légende             Direction principale            Direction générale            Direction            Direction adjointe            Relève du Conseil exécutif ou du ministère de la Justice          *Par intérim

Organismes et comités permanents relevant du portefeuille de la Santé  
et des Services sociaux
•	 Santé Québec
•	 Institut national de santé publique du Québec 

(INSPQ)
•	 Office des personnes handicapées du Québec 

(OPHQ)
•	 Héma-Québec
•	 Institut national d’excellence en santéet en services 

sociaux (INESSS)
•	 Commissaire à la santé et au bien-être (CSBE)

•	 Régie de l’assurance maladie du Québec (RAMQ)
•	 Comité provincial pour la prestation des services 	

de santé et des services sociaux en langue anglaise
•	 Corporation d’urgences-santé
•	 Comité provincial pour la prestation des services 	

de santé et des services sociaux aux personnes 
issues des communautés ethnoculturelles

•	 Commission sur les soins de fin de vie (CSFV)

ORGANIGRAMME DU MINISTÈRE DE LA SANTÉ  
ET DES SERVICES SOCIAUX
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Ministre responsable de l’Habitation
Ministre responsable de la Condition féminine
Caroline Proulx

Lutte à la violence sexuelle  
et à la violence conjugale

Mireille Pelchat

ADS, affaires régionales  
et autochtones

Hélène Van Nieuwenhuyse

Développement de l’égalité  
et des affaires administratives

Marie-Josée Pelletier

Bureau de la lutte contre 
l’homophobie et la transphobie

Fréderic Fortin

Secrétariat à la condition féminine (SCF)
Catherine Ferembach
Sous-ministre adjointe

Conseil du statut de la femme
Louise Cordeau

Présidente

Sous-ministre
Daniel Paré
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ORGANIGRAMME DU MINISTÈRE DE LA SANTÉ  
ET DES SERVICES SOCIAUX 
(SECRÉTARIAT À LA CONDITION FÉMININE)


