
Sous-ministre de la 
Cybersécurité et du 

Numérique

Sous-ministre de la 
Cybersécurité et du 

Numérique

 

Sous-ministre de la 
Cybersécurité et du 

Numérique

  

Stéphane Le Bouyonnec

SMCN

Ministre de la 
Cybersécurité et du 

Numérique

 

Ministre de la 
Cybersécurité et du 

Numérique

  

Gilles Bélanger

MCN

Directeur de cabinet

Michel Philibert

Directeur de cabinet

Michel Philibert
DCa

Direction générale du Bureau du 
sous-ministre et Secrétariat 

général 

 

Direction générale du Bureau du 
sous-ministre et Secrétariat 

général 

  Renée Giguère

Direction générale de l’audit, des 
enquêtes et de l’amélioration 

continue

 

Direction générale de l’audit, des 
enquêtes et de l’amélioration 

continue

  Carole Bédard

DAJ - Finances, Économie, 
Innovation et Énergie - Cybersécurité 

et Numérique - Tourisme
 

DAJ - Finances, Économie, 
Innovation et Énergie - Cybersécurité 

et Numérique - Tourisme
  

Patrick Gingras

Direction des communications

 

Direction des communications

  Louis-Pierre Ducharme

Sous-ministériat adjoint à la 

gouvernance et à l’administration

Sous-ministériat adjoint à la 

gouvernance et à l’administration

 

Sous-ministériat adjoint à la 

gouvernance et à l’administration

  Alexandre Mailhot

Sous-ministériat adjoint aux 

partenariats et à l’intelligence artificielle

 

Sous-ministériat adjoint aux 

partenariats et à l’intelligence artificielle

  

Jonathan Kelly

Sous-ministériat adjoint à la gestion 

intégrée des ressources

 

Sous-ministériat adjoint à la gestion 

intégrée des ressources

  Serge Bouchard

Sous-ministériat adjoint à la 

télécommunication gouvernementale et 

à la connectivité territoriale

 

Sous-ministériat adjoint à la 

télécommunication gouvernementale et 

à la connectivité territoriale

  Dave Roussy

Sous-ministériat adjoint aux 

infrastructures technologiques 

et à la bureautique
 

Sous-ministériat adjoint aux 

infrastructures technologiques 

et à la bureautique
  

Sylvain Goulet
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ORGANIGRAMME
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Sous-ministériat adjoint à la sécurité 

de l’information gouvernementale et 

à la cybersécurité

 

Sous-ministériat adjoint à la sécurité 

de l’information gouvernementale et 

à la cybersécurité

  

Yvan Fournier
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Direction des communications

 Louis-Pierre Ducharme

Direction des communications

 Louis-Pierre Ducharme

DAJ - Finances, Économie, Innovation et Énergie - 
Cybersécurité et Numérique - Tourisme

 Patrick Gingras

DAJ - Finances, Économie, Innovation et Énergie - 
Cybersécurité et Numérique - Tourisme

 Patrick Gingras

Direction générale de l'audit, des enquêtes et de 
l'amélioration continue

Carole Bédard

Direction générale de l'audit, des enquêtes et de 
l'amélioration continue

Carole Bédard

Sous-ministre de la 
Cybersécurité et du 

Numérique

 

Sous-ministre de la 
Cybersécurité et du 

Numérique

  

Stéphane Le Bouyonnec

DCOM

Direction du Secrétariat général adjoint et de 
l’accès à l’information

 

Direction du Secrétariat général adjoint et de 
l’accès à l’information

 

SMCN

Direction générale du Bureau du sous-ministre et 
Secrétariat général 

Renée Giguère

Direction générale du Bureau du sous-ministre et 
Secrétariat général 

Renée Giguère

Direction de l’audit et des enquêtes
Patrick Beaulieu

Carole Bédard p. i.

Direction de l’audit et des enquêtes
Patrick Beaulieu

Carole Bédard p. i.
DAE

Direction de l'amélioration continue

Christiane Daigle 

Direction de l'amélioration continue

Christiane Daigle 
DAC

DGBSMSG

Isabelle Goulet

Bureau des stratégies d’affaires et de la 
négociation commerciale

Nicolas Daneault Péloquin

DGAEAC

Direction des politiques et de la protection des 
renseignements personnels

Julie Samuël

Direction des politiques et de la protection des 
renseignements personnels

Julie SamuëlDPPRP

DAJ-FEIECNT

Mandat

Unité administrative 

du MCN

Unité administrative 

d’un autre ministère

Légende Légende 

DSGAAI



Sous-ministériat adjoint à la 

gouvernance et à l’administration

 

Sous-ministériat adjoint à la 

gouvernance et à l’administration

  

Alexandre Mailhot

Direction générale des services contractuels

Carole St-Jacques

Direction générale des services contractuels

Carole St-Jacques

Direction générale des finances et des 
investissements gouvernementaux 

 

Direction générale des finances et des 
investissements gouvernementaux 

 

Direction générale adjointe des finances 

Isabelle Dionne

Direction générale adjointe des finances 

Isabelle Dionne

Direction de l’expertise comptable, de la 
gouvernance financière et de la facturation

Julie Mailhot

Direction de l’expertise comptable, de la 
gouvernance financière et de la facturation

Julie Mailhot

Service des opérations sur le revenu et la 
facturation

 

Service des opérations sur le revenu et la 
facturation

 

Direction des acquisitions de services

Younes Smaki

Direction des acquisitions de services

Younes Smaki

Direction du courtier en infonuagique et en 
technologies spécialisées

  Marie-Claude Landry

Direction du courtier en infonuagique et en 
technologies spécialisées

  Marie-Claude Landry

Direction des acquisitions en matériels et en 
logiciels

Caroline Gingras

Direction des acquisitions en matériels et en 
logiciels

Caroline Gingras

SORFSORF

DECGFFDECGFF

DGAF DGAF 

DAMLDAML

DASDAS

DGSCDGSC

SMAGA

Direction de l’accompagnement au leadership et à 
la performance RH

    
   

Direction de l’accompagnement au leadership et à 
la performance RH

    
   DALPRHDALPRH

Direction générale des ressources humaines

 Kevin Belleau

Direction générale des ressources humaines

 Kevin Belleau
DGRH

Service de la gestion de la main-d’oeuvre

Pascale Roy

Service de la gestion de la main-d’oeuvre

Pascale RoySGMOSGMO

Service de la santé et des relations 
professionnelles

 

Service de la santé et des relations 
professionnelles

 

SSRPSSRP

Direction de l’expertise et de l’application des 
règles contractuelles

 

Direction de l’expertise et de l’application des 
règles contractuelles

 
DEARCDEARC

Direction de la gestion des talents

Emanuel Mercier

Direction de la gestion des talents

Emanuel Mercier
DGTDGT

Service de l’évolution et de la 
performance RH

Vacant
Olivier Cantin p. i.

Service de l’évolution et de la 
performance RH

Vacant
Olivier Cantin p. i.SEPRHSEPRH

Service du développement 
organisationnel

 Samuel Rouette-Fiset

Service du développement 
organisationnel

 Samuel Rouette-Fiset
SDOSDO

Sous-ministre de la 
Cybersécurité et du Numérique

 

Sous-ministre de la 
Cybersécurité et du Numérique

  Stéphane Le Bouyonnec

SMCN

Direction de la gestion immobilière 

Samir Adjoud

Direction de la gestion immobilière 

Samir Adjoud

DESRADESRA

DGIDGI

Direction des ententes et du soutien à la relation 
d'affaires

 

Direction des ententes et du soutien à la relation 
d'affaires
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Julie Grenier 

 Olivier Cantin

 
Guillaume Picard

Stéphane Perreault
Julie Mailhot p. i.

Julie Le Vallée Laflamme

Direction de la relation d'affaires

Karine Morin

Direction de la relation d'affaires

Karine Morin
DRADRA

Direction générale de la relation d’affaires et de la 
gestion immobilière

Cynthia Jean

Direction générale de la relation d’affaires et de la 
gestion immobilière

Cynthia JeanDGRAGIDGRAGIÉtienne Dumont

Direction générale des solutions d'affaires numériques

 Francis Fortin

Direction générale des solutions d'affaires numériques

 Francis Fortin

Direction de l’échange sécurisé et des données 

Vacant
Martin Soucy p. i. 

Direction de l’échange sécurisé et des données 

Vacant
Martin Soucy p. i. 

DGSANDGSAN

Direction des plateformes numériques

 

Direction des plateformes numériques

 Natacha Beaumont

Direction du Système électronique d’appel d’offres

Vacant
Francis Fortin p.i.

Direction du Système électronique d’appel d’offres

Vacant
Francis Fortin p.i.

Direction de l’encadrement et du soutien aux 
organismes publics 

Kathy Turcotte Genest 

Direction de l’encadrement et du soutien aux 
organismes publics 

Kathy Turcotte Genest 

Direction du portefeuille gouvernemental de projets 
en ressources informationnelles 

Isabelle Duval 

Direction du portefeuille gouvernemental de projets 
en ressources informationnelles 

Isabelle Duval 

Direction de la concertation gouvernementale et 
de la mutualisation 

Marie-Christine Poulin 

Direction de la concertation gouvernementale et 
de la mutualisation 

Marie-Christine Poulin DCGM DCGM 

Direction des orientations et de l’architecture 
d’entreprise gouvernementale 

François St-Pierre 

Direction des orientations et de l’architecture 
d’entreprise gouvernementale 

François St-Pierre DOAEG DOAEG 

DGFIG

Direction générale adjointe des investissements 
gouvernementaux 

Vacant
Isabelle Duval p. i. 

Direction générale adjointe des investissements 
gouvernementaux 

Vacant
Isabelle Duval p. i. DGAIG DGAIG 

DPGPRI DPGPRI 

DESOP DESOP 

DESDDESD

DCITSDCITS

DPNDPN

DSEAODSEAO

Direction de l’optimisation financière 
et du budget

Vacant
Isabelle Dionne p. i.

Direction de l’optimisation financière 
et du budget

Vacant
Isabelle Dionne p. i.DOFBDOFB



Sous-ministériat adjoint aux 
partenariats et à 

l’intelligence artificielle

 

Sous-ministériat adjoint aux 
partenariats et à 

l’intelligence artificielle

  

Jonathan Kelly

SMAPIA

Direction du centre d’expertise en 
intelligence artificielle

Sébastien Rivard

Direction du centre d’expertise en 
intelligence artificielle

Sébastien RivardDPSDPS

Direction des partenariats stratégiques

Vacant
Sébastien Rivard p. i.

Direction des partenariats stratégiques

Vacant
Sébastien Rivard p. i. DCEIADCEIA
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Sous-ministériat adjoint à la gestion 
intégrée des ressources

 

Sous-ministériat adjoint à la gestion 
intégrée des ressources

  

Marika Moisan Marika Moisan 

Direction du soutien aux opérations 
administratives et de la gestion des incidents

 
Marika Moisan 

Direction du soutien aux opérations 
administratives et de la gestion des incidents

 

Serge Bouchard

Direction générale des services de rémunération

Raymond Jeudi

Direction générale des services de rémunération

Raymond Jeudi

Direction générale des services d’opérations 
administratives

Louis-André Desbiens

Direction générale des services d’opérations 
administratives

Louis-André Desbiens

Direction des opérations de rémunération 

Stéphane Smith

Direction des opérations de rémunération 

Stéphane Smith

Service de la rémunération 1

Sarah-Isabel Bouchard

Service de la rémunération 1

Sarah-Isabel Bouchard

Service de la rémunération 2
Simon Beaudin

Jérôme Audet p. i.

Service de la rémunération 2
Simon Beaudin

Jérôme Audet p. i.

Service de la rémunération 3

Véronique Dumont

Service de la rémunération 3

Véronique Dumont

Service de la rémunération 4
Jean-François Savard

Service de la rémunération 4
Jean-François Savard

Service des assurances collectives et de 
la retraite

       Vacant
Justine Fortier p. i.

Service des assurances collectives et de 
la retraite

       Vacant
Justine Fortier p. i.

Direction de l’optimisation, du soutien aux 
opérations et de l’assurance qualité

       Manon De Varennes

Direction de l’optimisation, du soutien aux 
opérations et de l’assurance qualité

       Manon De Varennes

Direction des opérations contractuelles, du soutien 
à l’utilisation et de la formation SAGIR 

Alain Bélanger

Direction des opérations contractuelles, du soutien 
à l’utilisation et de la formation SAGIR 

Alain Bélanger

Service des opérations contractuelles 
SAGIR

      Lucy Gauvin

Service des opérations contractuelles 
SAGIR

      Lucy Gauvin

Service du soutien à l’utilisation SAGIR

   Louisette Dupuis

Service du soutien à l’utilisation SAGIR

   Louisette Dupuis

 Service des opérations financières 1

Marie-Christine Robitaille

 Service des opérations financières 1

Marie-Christine Robitaille

Direction des opérations financières

Claudie Doucet

Direction des opérations financières

Claudie Doucet

Service du soutien aux opérations 
financières

       Mélanie Daigle

Service du soutien aux opérations 
financières

       Mélanie Daigle

 Service des opérations financières 2

      Nancy Fagnant

 Service des opérations financières 2

      Nancy Fagnant

Service de la formation SAGIR
 

Service de la formation SAGIR
 

DGSRDGSR

DORDOR

SR1SR1

SR2SR2

SR3SR3

SMAGIR

SSPESSPE

DSRFMDSRFM

DSOAGIDSOAGI

Service de soutien aux projets et gestion 
du centre de service

Elizabeth Moraes p. i.

Service de soutien aux projets et gestion 
du centre de service

Elizabeth Moraes p. i.

DSPVDDSPVD

Direction générale de la gestion intégrée des 
ressources

Lucie Pelletier
Hippolyte Bafogang Kouongni p. i.

Direction générale de la gestion intégrée des 
ressources

Lucie Pelletier
Hippolyte Bafogang Kouongni p. i.

Direction des solutions en ressources humaines 

Pascal Lamothe

Direction des solutions en ressources humaines 

Pascal Lamothe

Service du pilotage SAGIR RH et de la 
dotation

Mélanie Brousseau

Service du pilotage SAGIR RH et de la 
dotation

Mélanie Brousseau
SPSRHD

Service du système de paie et de 
l’évolution

Renaud Briggs

Service du système de paie et de 
l’évolution

Renaud Briggs

Direction du soutien aux projets et à la valorisation 
des données

Ève Vanelslande
Annie Boucher p. i. 

Direction du soutien aux projets et à la valorisation 
des données

Ève Vanelslande
Annie Boucher p. i. 

SSPGCSSSPGCS

Direction des solutions en ressources financières 
et matérielles 

Hippolyte Bafogang Kouongni
Abderrezak Redouane p. i.

Direction des solutions en ressources financières 
et matérielles 

Hippolyte Bafogang Kouongni
Abderrezak Redouane p. i.

Service de la gestion en ressources 
financières et matérielles
Abderrezak Redouane

Service de la gestion en ressources 
financières et matérielles
Abderrezak Redouane

SGRFMSGRFM

Service du soutien applicatif

Sébastien Houde

Service du soutien applicatif

Sébastien Houde

SSASSA

DOSOAQDOSOAQ

DGGIRDGGIR DGSOADGSOA

DOCSUFSAGIR

SOCSAGIR

SSUSAGIR

DOF

SSOF

SOF1

SOF2

Direction de l’optimisation et de la performance à 
la gestion intégrée des ressources  

Valérie Lacasse

Direction de l’optimisation et de la performance à 
la gestion intégrée des ressources  

Valérie LacasseDOPGIRDOPGIR

Service de l’évolution UGO, du 
développement intégré et de la gestion 

des privilèges
Frédéric Simard

Service de l’évolution UGO, du 
développement intégré et de la gestion 

des privilèges
Frédéric Simard

SEUGODIGPSEUGODIGP

Service de la valorisation des données 
et de l’optimisation des processus

  Vacant
 Annie Boucher p. i.

Service de la valorisation des données 
et de l’optimisation des processus

  Vacant
 Annie Boucher p. i.

SVDOPSVDOP

DSRHDSRH

SR4SR4
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SCAD

            
    Maryline Bouchard

SFSAGIR

Direction des projets majeurs
Annie Boucher

Hippolyte Bafogang Kouongni p. i.

Direction des projets majeurs
Annie Boucher

Hippolyte Bafogang Kouongni p. i.

Service du Centre d'assistance en 
dotation 

Service du Centre d'assistance en 
dotation 

            
    Mélanie Jalbert

DPM

SACR



Sous-ministériat adjoint à la sécurité de 
l’information gouvernementale et à la 

cybersécurité

 

Sous-ministériat adjoint à la sécurité de 
l’information gouvernementale et à la 

cybersécurité

  
Yvan Fournier

Direction principale du Centre gouvernemental de 
cyberdéfense

Steve Gauthier

Direction principale du Centre gouvernemental de 
cyberdéfense

Steve Gauthier

Direction générale de la gouvernance de la 
sécurité de l’information 

Bianca Lavoie

Direction générale de la gouvernance de la 
sécurité de l’information 

Bianca Lavoie

Direction de l’encadrement de la sécurité de 
l’information 

Ugo Deschamps

Direction de l’encadrement de la sécurité de 
l’information 

Ugo Deschamps

SMASIGC

DPCGCDDPCGCD

DGGSI

DESI

Direction du renseignement et des partenariats  

Marie-Claude Rochefort

Direction du renseignement et des partenariats  

Marie-Claude Rochefort
DRPDRP
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Direction générale du Centre opérationnel de 
cyberdéfense 

Alexandre Jean

Direction générale du Centre opérationnel de 
cyberdéfense 

Alexandre Jean

 Direction de l’intégration et du pilotage de la 
cybersécurité 

Vacant
Alexandre Jean p. i. 

 Direction de l’intégration et du pilotage de la 
cybersécurité 

Vacant
Alexandre Jean p. i. 

Direction de la cybersurveillance et la gestion des 
incidents de sécurité 

 Dany Michaud

Direction de la cybersurveillance et la gestion des 
incidents de sécurité 

 Dany Michaud

DGCOCD

DIPC

DCGIS

Direction de l’évolution, de l’entretien et de 
l’exploitation du Service d’authentification 

gouvernementale
Jean-François Ayotte

Direction de l’évolution, de l’entretien et de 
l’exploitation du Service d’authentification 

gouvernementale
Jean-François Ayotte

Direction générale adjointe de la planification et de 
l’intégration au Service d’authentification 

gouvernementale
Gary Morin

Stéphanie Carle Tavera p. i

Direction générale adjointe de la planification et de 
l’intégration au Service d’authentification 

gouvernementale
Gary Morin

Stéphanie Carle Tavera p. iDGAPISAG DGAPISAG 

Direction de l’évaluation des menaces et du 
développement des outils communs 

     Francis Provencher 

Direction de l’évaluation des menaces et du 
développement des outils communs 

     Francis Provencher DEMDOC

Direction générale du Centre d’optimisation de la 
gestion des identités et des accès et du Service            

d’authentification gouvernementale  
Vacant

Gary Morin p. i.

Direction générale du Centre d’optimisation de la 
gestion des identités et des accès et du Service            

d’authentification gouvernementale  
Vacant

Gary Morin p. i.

Service d’exploitation des accès

Sylvie Doré

Service d’exploitation des accès

Sylvie Doré

DGCOGIASAG 

SEA

DEEESAG DEEESAG 



Sous-ministériat adjoint à la 
télécommunication gouvernementale et 

à la connectivité territoriale 

 

Sous-ministériat adjoint à la 
télécommunication gouvernementale et 

à la connectivité territoriale 

  

Dave Roussy

Direction générale de la radiocommunication 

Claudia Lacroix

Direction générale de la radiocommunication 

Claudia Lacroix

Direction de l’ingénierie et de l’architecture des
services de radiocommunication

    Frédéric Chapdelaine

Direction de l’ingénierie et de l’architecture des
services de radiocommunication

    Frédéric Chapdelaine

Direction des services de réseaux de 
télécommunication

Frédéric Landry

Direction des services de réseaux de 
télécommunication

Frédéric Landry

Direction de l’architecture et du soutien à la gestion 
des télécommunications

Hakim El Hadjen

Direction de l’architecture et du soutien à la gestion 
des télécommunications

Hakim El Hadjen

DGRDGR

DIASRDIASR

SMATGCT

Direction générale du centre de service et des 
communications unifiées 

Sébastien St-Pierre

Direction générale du centre de service et des 
communications unifiées 

Sébastien St-Pierre

Direction de l'ingénierie et de l'intégration des 
solutions clients de radiocommunication

Mathieu Boisvert

Direction de l'ingénierie et de l'intégration des 
solutions clients de radiocommunication

Mathieu BoisvertDIISCRDIISCR

Direction de l’exploitation de la  
radiocommunication 

Martin Jalbert

Direction de l’exploitation de la  
radiocommunication 

Martin JalbertDERDER

DSRTDSRT

Direction de la mise en œuvre et de la migration 

Sylvain Décary

Direction de la mise en œuvre et de la migration 

Sylvain DécaryDMOMDMOM

Direction générale du réseau gouvernemental de 
télécommunication 

Marc Beaudet

Direction générale du réseau gouvernemental de 
télécommunication 

Marc Beaudet
DGRGTDGRGT
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Service de l’évolution et de l’ingénierie 
des réseaux

 

Service de l’évolution et de l’ingénierie 
des réseaux

 Khaoula Statoua

Service du soutien client et des 
infrastructures

 

Service du soutien client et des 
infrastructures

 

SSCISSCI

Alexandre Zambon

SEIRSEIR

Direction du centre de service à la clientèle 

 

Direction du centre de service à la clientèle 

 

Direction des communications unifiées 
gouvernementales

Rachelle Ouedraogo

Direction des communications unifiées 
gouvernementales

Rachelle Ouedraogo

Service du soutien aux demandes de 
services technologiques

 

Service du soutien aux demandes de 
services technologiques

 

Service d’assistance à l’utilisation des 
services technologiques 

Service d’assistance à l’utilisation des 
services technologiques 

Service d'assistance à l'utilisation des 
applications communes

 

Service d'assistance à l'utilisation des 
applications communes

 

DCSCDCSC

DGCSCUDGCSCU

SSDSTSSDST

SAUSTSAUST

SAUACSAUAC

DASGTDASGT

DCUGDCUG

Nancy Bélanger

Robert Linteau

Kéven Bégin

Vacant
Robert Linteau p. i.

Direction de l’architecture d’entreprise ministérielle

Youcef Kaddour

Direction de l’architecture d’entreprise ministérielle

Youcef KaddourDAEMDAEM

Direction générale du dirigeant de l’information 

Yannic Périgny-Lajoie

Direction générale du dirigeant de l’information 

Yannic Périgny-Lajoie
DGDIDGDI

Direction du bureau de projet et du soutien au 
dirigeant de l’information

Vacant
Yannic Périgny-Lajoie p. i.

Direction du bureau de projet et du soutien au 
dirigeant de l’information

Vacant
Yannic Périgny-Lajoie p. i.DBPSDIDBPSDI

Direction générale de l’Internet haute vitesse et des 
projets spéciaux de connectivité

 

Direction générale de l’Internet haute vitesse et des 
projets spéciaux de connectivité

 Luce AsselinDGIHVPSCDGIHVPSC

Direction de l’intelligence d’affaires et des projets 
de connectivité

Vacant
Mathieu Déziel p. i.

Direction de l’intelligence d’affaires et des projets 
de connectivité

Vacant
Mathieu Déziel p. i.DIAGPDIAGP

Direction de la conformité et du soutien à la 
gestion

Carl Dupont

Direction de la conformité et du soutien à la 
gestion

Carl DupontDCSGDCSG

Service de l'évolution de l'ingénierie des 
solutions clients

 

Service de l'évolution de l'ingénierie des 
solutions clients

 Vacant
Mathieu Boisvert p. i.

SEISC

Centre de contact intégré 

gouvernemental

Direction de l’encadrement et du soutien aux 
projets et aux activités

Vacant
Frédéric Brabant p. i.

Direction de l’encadrement et du soutien aux 
projets et aux activités

Vacant
Frédéric Brabant p. i.DESPADESPA



Sous-ministériat adjoint aux 
infrastructures technologiques et à la 

bureautique

 

Sous-ministériat adjoint aux 
infrastructures technologiques et à la 

bureautique

  
Sylvain Goulet

SMAITB

Direction des services d’infrastructures 

Marlène Tremblay 

Direction des services d’infrastructures 

Marlène Tremblay 

Direction de la plateforme centrale et des 
centres de traitement

Patrick Gélinas

Direction de la plateforme centrale et des 
centres de traitement

Patrick Gélinas

Direction du nuage gouvernemental du Québec

Louis-Mathieu Houde
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